
cká ,oa vkUrfjd ys[kkijh{kk % 

External & Internal Audit



ys[kk ijh{kk (Audit) 
aa

 fdlh laLFkk vFkok laxBu ds foRrh; fooj.kksa dh fu"i{k tk¡p o ijh{k.k dks ys[kkijh{kk 

¼Audit½ dgk tkrk gSA 

 jktdh; O;oLFkk ds vUrxZr nks izdkj dh ys[kkijh{kk lEiUu dh tkrh gS&

 ¼d½ cká ys[kkijh{kk ¼External Audit½

 ¼[k½ vkUrfjd ys[kkijh{kk ¼Internal Audit½



cká ys[kkijh{kk % External Audit
 cká ys[kkijh{kk esa ys[kkijh{kk lEiUu djus okyh bdkbZ vFkok laxBu ckgjh gksrh 

gS] vFkkZr ml bdkbZ ]laLFkk vFkok laxBu ls fHkUu gksrh gS ftldh ys[kkijh{kk 

lEiUu dh tkuh gS]

      rFkk ys[kkijh{kk dk vf/kdkj lafo/kku vFkok fdlh vf/kfu;e }kjk iznku fd;k 

tkrk gSA

ckº; ys[kkijh{kk ds dqN mnkgj.k fuEuor~ gSa&

 Hkkjr ds fu;a=d egkys[kkijh{kd (C A G) dk jktdh; dk;kZy;ksa dk vkWfMV& 

lafo/kku ds vUrxZrA



funs'kd] ys[kkijh{kk] mRrjk[k.M ds }kjk lEiUu LFkkuh; 

fudk;ksaa ] lgdkjh lfefr;ksa ] vFkok jktdh; dk;kZy;ksa dk 

vkWfMV& mRrjk[k.M ys[kk ijh{kk vf/kfu;e 2012 ds 

vUrxZr A

pkVZMZ ys[kkdkjksa }kjk& dEiuh ¼jktdh; dEiuh lfgr½ dk 

vkWfMV& vf/kfu;e ds vUrxZrA

vkUrfjd ys[kkijh{kk % Internal Audit



ys[kkijh{kk dk mn~ns’; vkSj {ks=

 i{kikr jfgr] fu"i{k vkSj oLrqijd ewY;kadu izLrqr djuk vkSj ljdkj ds 

foRrh; dk;Zdykiksa vkSj foRrh; fLFkfr dk muds ys[kkvksa esa fo'oluh; 

,oa Li"V izn’kZu

 ljdkj ds foRrh; fgrksa dks ns[krs gq, vkSj ljdkj ds dk;Zlapkyu ds 

ifjizs{; esa fof/k] fu;eksa] dk;Zi)fr;ksa (Procedures) vkSj iz.kkfy;ksa 

(Systems) ds ;Fkksfpr vuqikyu dh fLFkfr dk ewY;kadu izLrqr djuk] 

vkSj

 ljdkj ds vf/kns’kk/khu dk;Zdykiksa ds dk;kZUo;u esa ferO;f;rk] n{krk 

vkSj izHkkodkfjrk ¼/ku mikns;rk½ dh izkfIr dh fLFkfr dk ewY;kadu izLrqr 

djukA



ys[kkijh{kk  dk  drZO;  ;g  lR;kiu  djuk  gS fd  iz’kklfud  

foHkkx  vkarfjd fu;a=.kksa dks mfpr :i ls ykxw djrs gSaA

  fu;a=.k ra=ksa ds dk;Zlapkyu ¼functioning½ esa tks dfe;k¡ 

n`f"Vxkspj gksa] vkWfMV mUgsa Hkh laKku esa ykrh gSA

dk;Zdkjh ljdkj ¼u fd Hkkjrh; ys[kk ,oa ys[kkijh{kk foHkkx½ yksd /ku 

ds O;; esa ferO;f;rk n{krk rFkk izHkkfork ykxw djus ds fy, 

mRrjnk;h gS]

 ;g ys[kkijh{kk dk drZO; gS fd viO;; rFkk fu"Qy O;; dks lEcfU/kr 

izkf/kdkfj;ksa ds laKku esa yk;s



fu;a=d&egkys[kkijh{kd ¼drZO;] 'kfDr;k¡ ,oa lsok 'krsZ½ 

vf/kfu;e 1971 rFkk la'kks/ku vf/kfu;e 1976] 1984 rFkk 

1987 

lafo/kku ds vuqPNsn 148 rFkk 149 esa ;Fkk bafxr] Hkkjr ds 

fu;a=d&egkys[kkijh{kd ds drZO;ksa] vf/kdkjksa ,oa lsok 'krksZa 

ds lEcU/k esa foLr`r O;oLFkk mDr vf/kfu;e esa dh x;h gSA 



egkys[kkdkj dk ;g drZO; gS fd og %&

 jkT; ds jktLo ls fd;s x;s leLr O;; dh ys[kk&ijh{kk djs vkSj 

og lqfuf'pr djs fd 

           ys[ks esa laforfjr crkbZ x;h /kujkf'k;ka ml lsok ;k 

iz;kstu  ds fy, fof/kr% miyC/k vFkok iz;ksT; Fkha] ftuds fy, os 

yxkbZ ;k O;; dh x;h gksa vkSj ;g O;; ml izkf/kdkj ds vuqlkj 

fd;k x;k gS ftlesa og 'kkflr  gksrk gSA

 jkT; ds _.k] fu{ksiksa] _.k'kks/ku fuf/k;ksa] vfxzeksa] mpUr ys[ks vkSj 

foizs"k.k  laca/kh leLr ysu nsuksa dh ys[kk&ijh{kk djsaA



jkT;iky ds vkns'k ls j[ks x;s leLr O;kikj] fuekZ.k rFkk 

ykHk vkSj gkfu ds  ys[ks dh vkSj fLFkfr&i=dksa 

¼cSysUl&'khV½ dh ys[kk&ijh{kk djsa]

jkT; dh izkfIr;ksa dh ys[kk&ijh{kk djsa vkSj

jkT; ds fdlh Hkh dk;kZy; esa j[ks x;s Hk.Mkj ,oa LVkd ds 

ys[ks dh ys[kk&ijh{kk djsaA



O;; dh ys[kkijh{kk

      vf/kfu;e 1971 dh /kkjk 13  esa lesfdr fuf/k ls 

lEiw.kZ O;; dh ys[kk ijh{kk djus dk fu;a=d 

egkys[kkijh{kd dk drZO; fu/kkZfjr fd;k x;k gSA O;; dh 

ys[kk ijh{kk esa lfEefyr gSa%

fuf/k;ksa ds izko/kkuksa ds izfr ys[kkijh{kk

fu;ferrk&ys[kkijh{kk



fu;ferrk ys[kkijh{kk dk mn~ns’; ;g ns[kuk gS fd D;k O;; ml 

izkf/kdkj ds vuq:i gS tks fd bls ’kkflr djrk gSA

vkSfpR; ys[kkijh{kk ( Propriety Audit ) O;; dh vkSipkfjdrkvksa 

ls ijs dk;Zdkjh dk;ZokbZ dh cqf)eRrk] oQknkjh rFkk ferO;f;rk rFkk O;; ds 

vkSfpR; dh tk¡p ds izfr vkSj viO;;] gkfu ,oa euekus O;; ds ekeyksa dks 

tkudkjh esa ykus ds fy;s izfrc) gksrh gSA



n{krk ,oa fu"iknu ys[kkijh{kk 

(Efficiency & Performance audit )
 fodkl rFkk vU; dk;Zdzeksa vkSj ;kstukvksa  ds dk;kZUo;u dh  

izxfr  rFkk  n{krk  dk  O;kid ewY;kadu  gS ftuesa  ,d 

vuqeku fd;k x;k gS fd D;k os ferO;f;rk ls dk;kZfUor gq;s gSa 

vkSj fd D;k buls os ifj.kke feys ftudh buls vk’kk FkhA

 iz.kkyh ys[kkijh{kk esa] izkf/kdkj] vfHkys[ku] ys[kkadu rFkk 

vkUrfjd fu;a=.kksa dks ’kkflr djus okys laxBu rFkk iz.kkfy;ksa dk 

fo’ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj fu"iknu (Performance) ,oa xq.koRrk 

ds ekudksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA



leorhZ ys[kk ijh{kk (concurrent audit ) 

 ;g ,d lrr~ vkWfMV gSA blds vUrxZr fdlh laLFkku dh 

dk;Ziz.kkyh dk fu;fer varjky ij vkWfMV fd;k tkrk gSA 

tSls dqaHk esyk] cSafdax laLFkku bR;kfnA



izkfIr;ksa dh ys[kkijh{kk

vf/kfu;e 1971 dh /kkjk 16 esa fu;a=d egkys[kkijh{kd }kjk ,slh 

lHkh izkfIr;ksa dh

  ;Fkksfpr ys[kkijh{kk djus ,oa izfrosnu izLrqr djus dh O;oLFkk gS 

fu;a=d&egkys[kkijh{kd }kjk viuk ;g lek/kku djus dh Hkh 

O;oLFkk gS fd jktLo ds fu/kkZj.k (Assesment), laxzg.k vkSj 

mfpr vkcaVu ij izHkkoh fu;a=.k lqfuf’pr djus ds fy;s fu;e 

,oa dk;Zfof/k;k¡ ifjdfYir gSa vkSj mldk fof/kor~ vuqikyu fd;k 

tkrk gSA



Hk.Mkj dh ys[kkijh{kk

 vf/kfu;e 1971 dh /kkjk 17 esa fu;a=d egkys[kkijh{kd d¨ la?k ;k 

jkT; ;k la?k jkT; {ks= ds fdlh dk;kZy; vFkok foHkkx esa j[ks x, 

Hk.Mkjksa vkSj LVkd ds ys[kkvksa dh ys[kkijh{kk djus vkSj ml ij 

fjiksVZ nsus dk izkf/kdkj lkSaik x;k gSA



ys[kkijh{kk ds lksiku

vkfMV dk;Zdze dk izs"k.k %

  egkys[kkdkj  }kjk  lkekU;r;k  2&3  lIrkg  iwoZ  gh  vkfMV 

dk;ZØe  ls  voxr djk fn;k  tkrk gS] rkfd lEcfU/kr dk;kZy; 

}kjk vkfMV gsrq visf{kr  rS;kjh  dj yh tk;A

 s



vkifRr Kkiu (Objection Memo)

    ys[kk ijh{kk ny }kjk fdlh dk;kZy; dk LFkkuh; fujh{k.k rFkk ys[kk ijh{kk 

 djrs gq, fd'rksa esa ;k bdV~Bk vkifRr Kkiu@ ys[kkijh{kk fVIi.kh] ftls 

 cksypky dh Hkk"kk esa eseks ;k jQ uksV dgk tkrk gS] tkjh fd;k tkrk 

 gSA 

         vkifRr Kkiu ds ek/;e  ls vkfMV ny }kjk laforj.k vf/kdkjh ls 

 vkWfMV gsrq vko';d lwpuk,¡ ek¡xh tkrh gSa vkSj mu vkifRr;ksa dk 

  mYys[k gksrk gS tks izFke n`"V;k vkfMV ds laKku esa vkrh gSA



• vkWfMV ny }kjk Kkiu i`"B dks nks fgLlksa esa ck¡V dj mlds nk;ha 

vksj fy[kk tkrk gSA

laforj.k vf/kdkjh vFkok dk;kZy;k/;{k }kjk mlh Kkiu ij ok;ha 

vksj visf{kr lwpuk,¡ rFkk  izFken`"V;k  bafxr  vkifRr;ksa  ds  

fujkdj.k  ds  lEcU/k esa  lwpuk,¡  vafdr  dj  nh tkrh gSa vkSj 

bls vkfMV ny dks ykSVk fn;k tkrk gSA



ys[kkijh{kk ,oa fujh{k.k izfrosnu

   egkys[kkdkj dk vkfMV ny vius eq[;ky; tkus ds mijkUr 

vkfMV ifj.kkeksa dks vfUre :i nsrk gS rFkk fujh{k.k ,oa ys[kkijh{kk 

izfrosnu rS;kj dj mls vuqikyukFkZ lEcfU/kr laforj.k 

vf/kdkfj;ksa@ dk;kZy;k/;{kksa dks Hkstrk gSA 

   fujh{k.k ,oa ys[kk ijh{kk izfrosnu dh ,d izfr lEcfU/kr 

foHkkxk/;{k dks lwpukFkZ ,oa vko';d dk;Zokgh gsrq Hksth tkrh gSA



ys[kkijh{kk ds izLrj ¼Mªk¶V iSjk½

       ftu egRoiw.kZ vkifRr;ksa dk fujkdj.k ugha gks ikrk gS mUgsa 

fu;a=d egkys[kkijh{kd ds okf"kZd ys[kk ijh{kk izfrosnu] tks 

jkT;iky ds ek/;e ls fo/kku e.My ds le{k izLrqr fd;k tkrk 

gS] esa lfEefyr djus gsrq fopkjk.kh; gks tkrs gSaA 

       vkifRr ds ,sls fcUnqvksa dks Mªk¶V iSjk ds :i esa rS;kj dj 

foHkkxk/;{kksa vkSj iz'kkldh; foHkkx esa ljdkj ds lfpoksa dks izsf"kr 

fd;k tkrk gSA



ys[kkijh{kk izfrosnu ( Audit Report )

         Mªk¶V iSjk ds :i esa Hksts tkus ds mijkUr Hkh ftu 

vkifRr;ksa dk lUrks"ktud :i ls vuqikyu rFkk fujkdj.k ugha 

gks ikrk mUgsa vUrr% okf"kZd Þys[kkijh{kk izfrosnuß esa iSjk ds 

:i esa lfEefyr fd;k tkrk gSA

         bl izfrosnu dks okf"kZd :i ls jkT;iky ds ek/;e ls 

fo/kku e.My ds le{k izLrqr fd;k tkrk gSA fo/kkue.My }kjk 

bls fopkjkFkZ ,oa vko';d dk;Zokgh gsrq viuh LFkk;h lfefr 

Þyksd ys[kk lfefrß dks lkSai fn;k tkrk gSA



fo'ks"k izfrosnu

     mDr ds vfrfjDr vko';d gksus ij egkys[kkdkj }kjk 

foHkkxk/;{kksa ,oa iz'kkldh; foHkkxksa esa ljdkj ds lfpoksa dks 

fo'ks"k izfrosnu Hkh Hkstk tkrk gSA ys[kk ijh{kk rFkk  

fujh{k.k] Mªk¶V iSjk ,oa iSjk 

    ¼cksypky dh Hkk"kk esa ih-,-lh- iSjk½



ys[kkijh{kk rFkk fujh{k.k izfrosnu

ys[kkijh{kk fujh{k.k izfrosnu esa ifj.kkeksa dks fuEufyf[kr Hkkxksa esa ck¡Vk tkrk gS&

 fiNys izfrosnuksa dh izLrkoukRed fooj.k ,oa vfujkd̀r vkifRr;ksa vkSj yxkrkj dh tkus 

okyh vfu;ferrk;saA

 mPp vf/kdkfj;ksa dh tkudkjh esas yk;s tkus ds fy;s ,slh eq[; cM+h&cM+h vfu;ferrk;sa] 

ftudk ys[kkijh{kk izfrosnu esa mYys[k fd;s tkus dh lEHkkouk gksA

 ijh{k.kkRed ys[kkijh{kk lEcU/kh fVIi.kh] ftlesa NksVh&eksVh vfu;ferrk;sa nh x;h

  gksaA bl fVIi.kh ds lkFk mu enksa dh lwph Hkh lEc) dh tk;xh] ftudk ekSds ij fujkdj.k 

dj fy;k x;k gksA



ys[kkijh{kk rFkk fujh{k.k izfrosnuksa dk mRrj

ys[kkijh{kk ,oa fujh{k.k izfrosnu tkjh fd;s tkus ds ckn 

foHkkxksa@dk;kZy;k/;{kksa dks ys[kkijh{kk dk;kZy; dks izFke mRrj nsus 

ds fy, ,d eghus dk le; fn;k x;k gSA 

;fn fdlh fo'ks"k ekeys esa dfri; izdj.kksa ds lEcU/k esa bl vof/k 

ds Hkhrj vfUre mRrj u fn;k tk ldrk gks rks ml dkj.k ls 

izFke mRrj nsus esa foyEc ugha fd;k tkuk pkfg,A 



ftu izdj.kksa ds fuLrkj.k esa blls vf/kd le; yxus dh vko';drk gks 

muesa ,d vUrfje mRrj Hkst nsuk pkfg, ftlesa crkbZ x;h =qfV;ksa ds 

ifj'kks/ku ds fy, dh x;h dk;Zokgh dk mYys[k dj nsuk pkfg,A 

;g ckr ges'kk lqfuf'pr dj ysuh pkfg, fd fn;s  x;s mRrj rF; dh 

n`f“V ls Bhd gksaA mUgsa ,slh dk;Zokgh Hkh djuh pkfg, ftlls fd crk;h 

x;h =qfV;ksa dh iqujko`fRr u gksA



foHkkxk/;{kksa ds mÙkjnkf;Ro 

 foHkkxk/;{kksa dks pkfg, fd os ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa vkSj fujh{k.k 

izfrosnuksa ds fuiVkjs esa gq;h izxfr ij lrdZ gksdj utj j[ksa vkSj 

'kkldh; foHkkxksa }kjk ml laca/k esa tks Hkh lwpuk ekaxh x; gks mls rqjUr 

Hkst nsaA 

 mUgsa foHkkx esa fopkjk/khu lHkh ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa vkSj fujh{k.k 

izfrosnuksa ds fuLrkj.k ds fy, foHkkxh; vf/kdkfj;ksa dh fu;rdkfyd 

cSBdsa Hkh cqykuh pkfg, vkSj muds ifj.kke ls ljdkj ds iz'kkldh; 

foHkkx dks voxr djkuk pkfg,A

    ¼th0vks0 19@2¼1½&65 fo0fo0 ys[kk&1] fnukad 3-7-1965 vuqyXud&4½



 egkys[kkdkj ,sls izR;sd ekeys dh vksj] ftlesa ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa ds fuiVkjs ds laca/k 

esa dk;Zokgh djus eas foyEc gqvk gks] ;fn ekeyk vf/kd xaHkhj gks] rks ljdkj dk /;ku 

vkÑ"V djsaxs vkSj vU; ekeyksa esa foHkkxk/;{kksa dk /;ku vkÑ“V djsaxs rFkk vius i=ksa dh 

izfrfyfi;ka lEc) T;s"B ys[kkf/kdkfj;ksa vkSj ys[kk vf/kdkfj;ksa dks Hkstsaxs vksj muls bl ckr 

dh vis{kk djsxas fd ,slh ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa ij 'kh?kzrk ls dk;Zokgh dh tk,A

  ,sls funsZ'kksa ij rRdky dk;Zokgh dh tkuh pkfg, vkSj foyEc ij leqfpr #i ls /;ku 

fn;k tkuk pkfg,A

                   ¼th0vks0&, 1&15@nl&8¼28½@51] fnukad 17-6-1952] vuqyXud&5½



iz'kkldh; foHkkxksa ds mÙkjnkf;Ro%

 egkys[kkdkj ljdkj ds iz'kkldh; foHkkxksa ds lfpoksa dks N% ekl ls vf/kd vof/k 

ls vfuLrkfjr iMh ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa vkSj fujh{k.k izfrosnuksa dh =Sekfld 

foojf.k;ka Hkstrs gSaA 

lfpoky; ds iz'kkldh; foHkkx dks pkfg;s fd os bu fojf.k;ska dh lgk;rk ls ,d 

iath j[ksa ftlesa vkifÙk;ksa vkSj fujh{k.k  izfrosnuksa ds lEcU/k esa izfof"V;ksa dh 

tkuh pkfg,A ;g lqfuf'pr fd;k tkuk pkfg;sfd ;g iath leqfpr #i ls j[kh 

tkrh gS vkSj ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa ds lek/kku dh izxfr dks fu;fer #i ls vkSj 

lko/kkuh ls fuxjkuh j[kh tkrh gSA



ljdkj ds iz'kkldh; foHkkx ds lfpo dks pkfg, fd og ys[kk&ijh{kk 

vkifÙk;ksa vkSj muds 'kh?kz fujkdj.k ls lEcfU/kr dk;Z dh ns[kHkky ds fy, 

,d T;s"B vf/kdkjh dks ukfer dj nsaA 

mUgas ys[kk&ijh{kk fujh{k.kksa dh iath esa dh x;h izfof"V;ksa ds lacU/k esa 

foHkkxk/;{kksa ls izkIr fjiksVksZ dh leh{kk djuh pkfg, vkSj foHkkxk/;{kksa }kjk 

dh x;h dk;Zokgh dh i;kZIrrk rFkk vfuLrkfjr ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa ds 

fuiVkjs ds lacU/k esa izR;sd ekl eas gqbZ izxfr dk ewY;kadu djuk pkfg;sA

 



 mls izxfr ls lacfU/kr viuhleh{kk ds ifj.kkeksa dh lwpuk ljdkj ds lfpo dks 

Hkh nsuh pkfg, tks oLrqfLFkfr ls lEcfU/kr vius ewY;kdau ds ckjs eas foHkkxk/;{k 

dks lwfpr djsxk rFkk ys[kk&ijh{kk vkifÙk;ksa ds fujkdj.k ds fy,] ;fn visf{kr 

gks] vfrfjDr vuqns'k nsxkA 

 egkys[kkdkj }kjk ys[kk&ijh{kk izfrosnu esa lfEefyr djus ds fy, izLrkfor 

iSjk dk ,d vkys[; ljdkjds lfpo dks v)Z'kkldh; i= ds lkFk izsf"kr fd;k 

tkrk gSA ,slk ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd;k tkrk gS fd iSjk esa ftl 

vfu;ferrk dh vykspuk dh x;h gS mldh O;fDrxr tkudkjh ml vf/kdkjh 

dks djk nh tk, ftls yksd ys[kk lfefr ds le{k ml le; lk{kh ds #i esa 

mifLFkr gksuk iMsxk] tc ys[kk&ijh{kk izfrosnu ij fopkj izkjEHk fd;k tk;sxkA 



foÙk foHkkx dk mÙkjnkf;Ro %

 foÙk foHkkx dks vkifÙk;ksa dh mu egRoiw.kZ enksa ds lEcU/k esa] tks fd 

egkys[kkdkj }kjk mudks fo'ks"k #i ls izfrosfnr dh x;h gks] fo'sk"k /;ku nsuk 

pkfg, vkSj tc rd mudk vfUre #i ls fuiVkjk u gks tk,] mu ij 

dk;Zokgh djrs jguk pkfg,A



vkUrfjd  ys[kkijh{kk

vkUrfjd ys[kkijh{kk dk mn~ns'; ;g lqfuf'pr djuk gS fd lEcfU/kr foHkkx 

vkSj mlds v/khuLFk dk;kZy; ds foRrh; izcU/k ds lEiknu ess O;oâr dh tk 

jgh ys[kk iaftdkvksa vkSj rRlEcU/kh ys[kkfHkys[kksa esa ys[kk lEcU/kh varj.kksa dks 

lgh :i esa ys[kkc) fd;k x;k gSA 

vkUrfjd ys[kkijh{kk dk dk;Z foRrh; ekeyksa esa cjrh x;h vfu;ferrkvksa dks 

laKku esa ykuk ,oa dfe;ksa dks bafxr djuk] fu;eksa ,oa izfØ;kvksa ls lEcfU/kr 

mfpr tkudkjh fn;k tkuk gS] rkfd foHkkxh; vf/kdkjh@deZpkjh] foRrh; fu;eksa 

ds vuq:i foRrh; izcU/ku dj ljdkjh /ku dk tufgr esa lnqi;ksx dj ldsaA



vkUrfjd ys[kkijh{k.k dk mn~ns'; dsoy foRrh; vfu;ferrkvksa ds ekeyksa dks 

izdk'k esa ykuk ;k dfe;ksa dks bafxr djuk ek= ugha gS] vfirq mldk /;s; ;g 

Hkh gS fd  dk;kZy; ds leLr  vf/kdkjh  ,oa  deZpkjh  vius  vfHkys[kksa dks  

mRrjksRrj  vf/kdkf/kd  'kq) ,oa lgh  j[kuk  lh[k ldas rFkk 

foRrh;@foHkkxh; fu;eksasa ls Hkyh Hkkafr vox r gksdj vfu;ferrkvksa ds nks"kksa Lks 

cp ldsaA  

 bl  izdkj  vkUrfjd  ys[kkijh{k.k  dk  mn~ns';  foRrh;  vfu;ferrkvksa ij 

izHkkoh fu;a=.k  lqfuf'pr  dj  foRrh;  vuq'kklu  LFkkfir  djuk  rFkk  

lq/kkjkRed  ,oa lq>kokRed n`f"Vdks.k ls foHkkx dks lg;ksx nsuk gSA



vkUrfjd ys[kkijh{kk dh lhek;sa ,oa {ks=kf/kdkj

 izns'k 'kklu ds fu;a=.k ds vUrxZr fdlh Hkh dk;kZy; ds lkFk&lkFk dks"kkxkj 

vkSj ,sls dk;kZy; tks izkjfEHkd ;k iwjd ys[kk j[kus ds fy, ftEesnkj gSa] ds O;; 

vkSj izkfIr;ksa ls lEcfU/kr ys[kksa dk fujh{k.k ,oa vkUrfjd ys[kkijh{kk djukA 

dk;kZy; vkSj laLFkkvksa ds vf/kdkj {ks= ä ds vUrxZr vkus okyh lHkh izkfIr;ksa] tks 

jkT; dh lafpr fuf/k esa Hkqxrku ;ksX; gSa] dh ys[kk ijh{kk djukA

 fdlh Hkh dk;kZy;@foHkkx ;k laLFkk esa j[ks x;s lap; vkSj HkaMkj ds ys[kksa dk 

ys[kk ijh{k.k djukA



foHkkx@dk;kZy; esa vuqjf{kr ys[kk vfHkys[kkas Eksa n'kkZ;h xbZ lHkh izdkj dh izkfIr;ksa 

vkSj O;;ksa dk] tks fudk;ksa] izkf/kdj.kksa] fuxeksa] miØeksa vkfn ls lEcfU/kr gksa] dh 

ys[kk ijh{kk djukA 

 oS;fDrd ys[kk [kkrk] fMikftV dk;ksZa] lh0lh0,y0 vkSj Mh0lh0,y0 ls lEcfU/kr 

leLr ys[kksa dh ys[kk ijh{kk djukA

 'kklu }kjk funsZf'kr fd;s tkus ij fdlh Hkh laLFkk dk fo'ks"k vkfMV djukA



vkUrfjd ys[kkijh{kk dh fofHkUu fo/kk;sa vkSj rduhdksa dks fu;fer vkfMV] vkof/kd 

vkfMV] vUrfje vkfMV] vkdfLed vkfMV] vkaf'kd vkfMV] fo'ks"k vkfMV] ekud 

vkfMV] flLVe vkfMV] ijQkjesal vkfMV vkSj eSustesUV vkfMV esa oxhZd̀r fd;k tk 

ldrk gSA 

vkUrfjd ys[kkijh{kk ds mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, foHkkx esa rSukr vf/kdkfj;ksa 

vkSj deZpkfj;ksa ds drZO;ksa vkSj nkf;Roksa dh lhek fu/kkZfjr dj nh tkrh gS ftlls 

fdlh =qfV ;k Ny&diV ds izdk'k esa vkus ij mls mRrjnk;h Bgjk;k tk ldsA 



 'kkldh; gkfu;ksa vkSj foRrh; vfu;ferrkvksa dh iqujko`fRr ij fu;a=.k fd;k tkuk

 vkUrfjd ys[kkijh{kk dks foRrh; rFkk vU; izdkj ds O;olkf;d dk;kZsa dh O;oLFkk ds 

vUrxZr Lora= dk;Z fof/k }kjk lqj{kkRed vkSj l`tukRed vL= ds :i esa tkuk tkrk gSA 

 vkUrfjd ys[kkijh{kk ds }kjk fofHkUu izdkj ds fu;a=.kksa ds vUrxZr foHkkxh; dk;Z&dykiksa 

dk vkdyu dj] izkIr lq>koksa ds vk/kkj ij foHkkxk/;{k ;k l{ke izkf/kdkjh }kjk dk;Zokgh 

djus ls /kks[kk/kM+h fd;s tkus dh izo`fRr;ksa vkSj 'kkldh; {kfr rFkk xEHkhj foRrh; 

vfu;ferrkvksa ij vadq'k yxrk gS] ftlds QyLo:Ik Hkfo"; esa bl izdkj dh ?kVukvksa dh 

iqujko`fRr gksus dh lEHkkouk de gks tkrh gSA



vkUrfjd ys[kkijh{kk esa lq/kkjoknh n`f"Vdks.k viukuk

 ;kstuk dh izxfr esa D;k vizR;kf'kr foyEc gqvk gS ftlds dkj.k dqy ykxr esa o`f) gqbZ 

vFkok foyEc ds dkj.k /ku dh gkfu gqbZ gSA

 vuko';d O;; ds izdj.kksa dks fu;af=r fd;s tkus ds lq>koA

 lqfo/kkvksa ds le; ij mi;ksx u gksus ls gkfu vFkok cckZnh ds izdj.kA

 ;kstuk dh ykxr ¼cost½ rFkk dk;Z ¼performance½ esa lkeatL;A



D;k fu/kkZfjr vof/k esa HkkSfrd y{;ksa dh iwfrZ gqbZ gSA ;fn ugha rks dkj.k o 

lq>koA

=qfV;ksa ,oa vfu;ferrkvksa dk laxBukRed <kaps esa mYys[k djrs gq, muds lq/kkj 

ds lq>ko nsukA

ys[kksa ds j[k&j[kko esa tks dfe;k¡ gSa muds lq/kkj ds fy;s lq>ko nsukA 

jktLo izkfIr;ksa ds tks foHkkxh; y{; fu/kkZfjr fd;s x;s gSa muds iwjk Uk gksus ds 

dkj.k ,oa y{; izkIr djus gsrq lq>koA 



 foHkkxh; lalk/kuksa esa vfHko`f) gsrq foHkkxh; izcU/ku dks lq>ko nsukA

lalk/kuksa ds ykHkdkjh mi;ksx ,oa ferO;f;rk ds lEcU/k esa lq>ko nsukA

  foHkkx esa py jgh ;kstuk dh mikns;rkA 

 ;kstuk ds lekIr gksus dh n'kk esa ljIyl LVkQ rFkk vU; lkexzh@lEifRr 

vkfn ds lnqi;ksx gsrq laLrqfr nsukA



/kU;okn
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